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KALKULACE CEN

PRICE CALCULATION

Vitézslav Meloun’

1 uvoD

Pfesnost ocenéni je zavisla na celé fadé faktorl, nicméné v zakladu se odviji
od faze, ve které se cena stavebniho dila odhaduje:

* investiCni zamér

* studie

» projekt k Uzemnimu Fizeni

» projekt pro stavebni povoleni

» tendrova dokumentace

» realiza¢ni projektova dokumentace

* zmény a dodatky

Tab.1) Klasifikace presnosti (R. L. Peurifoy, G. D. Oberlender)

Urovén Definice projektu Uziti — uCel ocenéni | OcCekavana presnost
I 1az5% studie -50az 100 %
Il 10 az 40 % rozpocCet -5az225%
11 30az70 % nabidka -3az10 %

Kazdopadné je nepfijemné, kdyz dalSi zpfesnovani ceny rozpoctem ¢i detailni
kalkulaci vede na vyrazné vySSi cenu nez jakou signalizovaly prvni koncepéni
odhady.

UrCeni ceny na zakladé zpracovaného polozkového rozpoCtu je asi
nejbéznéjSim postupem od okamziku, kdy o budouci stavbé zaCiname tusit vice, nez
jen zakladni obrysy a jakousi zakladni charakteristiku danou ucelovymi jednotkami.
Cim je pro nas vlastné polozkovy rozpodet?

* je to urCity standard se kterym se poméfuji skuteCné naklady na provedeni
dila

* je to technicky dokument, ktery definuje cenu nebo nejpravdépodobnéjsi
rozptyl ceny dila Ci jeho Casti zalozeny na dohodnutém rozsahu praci, na
zakladnich principech tvorby cen, ale také na jisté mife neurcitosti
nakladovych slozek ceny

* je to manazersky nastroj (pomucka) poskytujici zaklad pro pfipravu stavby,
fakturaci a pro nakladové a ¢asové fizeni
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Pokud se podivame jesté jednou na kalkulaéni vzorec, je zfejmé, Ze pro
nakladové fizeni jsou podstatné stavbou ovlivnitelné pfimé naklady a vyrobni rezie
v€etné nakladl na zafizeni stavenisteé.

Pouzivani cenikl a katalogu nabitych polozkami svadi zpracovatele rozpoctu
spoléhat na jakousi zaru¢enou ,spravnost téchto pomucek, navic rok co rok a nebo
jesté Castéji aktualizovanych. Nicméné je tfeba mit stale na paméti, Ze se jedna jen a
jen o ceny teoretické, mnohdy skladbou nakladli na hony vzdalené technologiim,
skute€nym nakladim a drovni fizeni té které stavebni firmy.

2 KALKULACNI VZOREC

Struktura kalkulacniho vzorce by se snad mohla zdat notoricky znama a jeji
uvadéni by mohlo byt povazovano za noseni dfivi do lesa. Nicméné je faktem, ze se
neustale setkdvame s rozpoctafi, jimz jednotlivé slozky kalkulaéniho vzroce nejsou
az tak zcela jasné a poskladat spravné cely kalkulacni vzorec je nad jejich sily. Dle
mého soudu je to dojisté miry tim, Ze za celou svou praxi vyuzivaji pro tvorbu
rozpoCtl a pro vypoc€et ceny staveb ceniky €i katalogy se smérnymi orientaCnimi
cenami a jiz nemaji ¢as ¢i chut hloubat nad tim, jak je vibec cena v téchto
informacnich zdrojich postavena a zda vibec odrazi realitu jejich firmy.

Tab.2) Kalkulaéni vzorec

Hmoty H
g/lzdy g/l Pfimeé PFime
troje zpracovac . Vyrobni = Vlastni
OPI\JI +SZP OPN inaklady "akiady (PN) Z,pr","lflo‘éac nzklady naklady
Subdodavky Sub  (PZN)  naxiady (VN)
Rezie vyrobni RV Nepfimeé
RezZie spravni RS naklady (NN)
Zisk (ztrata) Z
Riziko Ri
Cena bez dané
Dan z pfidané DPH
hodnoty
Cena

Pfitom maji dnes uz prakticky vSichni k dispozici néjaky ocefiovaci program
s databazi polozek vcetné skladby pfimych nakladl a pfi sestaveni ceny na néjakou
konkrétni stavbu neni pro né jisté nijak slozité odhalit vySi pfimych i nepfimych
nakladd ze kterych jsou ceny jednotlivych polozek postaveny. Pokud vyuziji naplno
své zkuSenosti a uplatni pravidlo 80/20 dokazou pomérné rychle upravit rozhoduijici
pfimé naklady a vénovat svou pozornost i nepfimym nakladum, zvliasté pak vyrobni
rezii a tzv. nakladim spojenym s umisténim stavby. Nejjednodussi, ale také nejméné
pfesnou je vyuzit pro nasazeni rezijnich nakladd a NUSUG procentualni sazby. Daleko
zodpoveédnéjSi se jevi vzhledem k podminkdm stavby zaclenit naklady spojené
s umisténim stavby do jednotlivych slozek kalkulaéniho vzorce a provést propocet
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potfebné vySe rezijnich nakladu véetné zafizeni stavenisté a tyto naklady zaclenit do
rozpoCtu budto rozpusténim prfes zvolenou zakladnu a nebo jako samostatny
seznam polozek.

Ponecham stranou ur€eni pfimych nakladu a soustfedim se v dalSim pouze
na naklady nepfimé a zisk. Tyto jsou v teoretickych cenych zahrnuty formou
procentni pfirazky ke zvolenym rozvrhovym zakladnam.

Donedavna bylo zvykem vztahovat pfirazky rezii vyhradné k PZN a zisk
odvijet od soucCtu PZN a rezii. Ale to je pfeci jen jedna z moznosti a my jsme se
pokusili postavit propocCet teoretickych cen na odliSnych zakladech. Vedla nas k tomu
zkuSenost fady stavebnich firem a také zkuSenosti ze zahraniCi, kde se bézné
vyuzivaji pro pfidéleni rezijnich nakladd a zisku jednotlivym polozkam jiné zakladny.

A najednou jsme zjistili, ze pro fadu lidi je toto feSeni velmi pfekvapive. V
ocenovaci databazi SCl-Data jsme pouzili pro vypoCet cen stavebnich praci
kalkulacCni vzorec, ktery pravé ,necti“ po desetileti zabé&hnuté stereotypy.

Je vSeobecné znamo, Ze nékteré ze stavebnich praci jsou velmi ,drahé®, do
jinych cen se stavebni firmy svymi naklady zase naopak ,nevejdou”. Pokusili jsme se
proto upozornit na to, Ze pravé ten zazity systém nezdlvodnitelné ,protézuje” nékteré
stavebni prace. Jsou jimi napf. zemni prace, bouraci prace a demolice, tj. obecné
prace s minimalnim ¢&i zadnym podilem materialu a velkym podilem stroji a tém
dohrava neskute¢né vysoké rezie a vice nez nadherny 20% zisk. A naopak
v pracech, kde je vysoky podil materialu a pro které nejsou zapotfebi mechanismy, je
kalkulovany zisk stlaCen témér na nulu. ProC? Protoze kdosi stale jesté predpoklada,
ze kdyz stavebni firma nakoupi material a ,proda“ jej svému zakaznikovi, pak tak Cini
zasadné zcela bez zisku. Zakladnou pro stanoveni zisku v cené stavebnich praci je
totiz soucet pfimych zpracovacich nakladu (naklady na mzdy, stroje a ostatni pfimé
naklady) a rezii — nikoliv vSak cena materialu.

Jako pfiklady uvadim rozbor nasledujicich polozek, ktery srovnava naklady
jednotlivych slozek kalkulagniho vzorce a rozloZeni nepfimych (reZijnich) nakladl a
zisku podle zazitého systému a pfi pouziti rozvrhové zakladny, kterou pouziva
databaze SCI.

Tab.3)  Ukazky rozbor( polozek
Odkopavky nezapazené v horniné tf. 3, objem do 1000 m3
Klasika Mzdy + VN

sazba [%] zakladna @ hodnota [KE] @ podil [%] | sazba [%] zakladna hodnota [KE] = podil [%]
Hmoty - - - -
Mzdy 12 16 12 23
Stroje 19 25 19 36
OPN - - - -
SzZP 35 M 4 6 4 8
PZN 35 47 35 66
PN 35 47 35 66
RV 49 PZN 17 23 91 M 11 21
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RS 28 PZN 10 13 33 M 4 7
NN 27 36 15 28
VN 62 83 50 94
Zisk 20 PZN + NN 12 17 6 VN 3 6
Cena 75 100 53 100
PN + NN + Zisk
Mzdy a VN 35 15 3 O Pfimé naklady
O Nepfimé naklady
) 0O Zisk
Klasika 35 27 12
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Bourani konstrukci ze zelezobetonu
Klasika Mzdy + VN

sazba [%] zakladna hodnota [KE] podil [%] | sazba [%] z&kladna hodnota [KE] = podil [%]
Hmoty 17 0 17 0
Mzdy 1156 10 1156 16
Stroje 3903 34 3903 53
OPN - - - -
SzZP 35 M 404 3 404 6
PZN 5463 47 5463 75
PN 5480 47 5480 75
RV 49 PZN 2677 23 91 M 1052 14
RS 28 PZN 1530 13 33 M 381 5
NN 4 207 36 1433 20
VN 9687 83 6913 94
Zisk 20 PZN + NN 1934 17 6 VN 415 6
Cena 11 621 100 7328 100
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PN + NN + Zisk
Mzdy a VN 5480 1433| | 415 OPfimé naklady
ONepfimé naklady
} O2Zzisk
Klasika 5480 4 207 1934
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Zelezobeton nadzakladovych nosnych zdi ti. C16/20
Klasika Mzdy + VN
sazba [%] zakladna @ hodnota [KE] podil [%] | sazba [%] zakladna hodnota [KE] = podil [%]
Hmoty 2 566 92 2 566 88
Mzdy 65 2 65 2
Stroje 16 1 16 1
OPN - - - -
SZP 35 M 23 1 23 1
PZN 104 4 104 4
PN 2670 96 2670 92
RV 49 PZN 51 2 91 M 59 2
RS 28 PZN 29 1 33 M 22 1
NN 80 3 81 3
VN 2750 99 2751 94
Zisk 20 PZN + NN 37 1 6 VN 165 6
Cena 2787 100 2916 100
PN + NN + Zisk
Mzdy a VN 2670 81 165 O P¥imé naklady
O Nepfimé naklady
) O Zisk
Klasika 2670 80 37
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Zakladny pro stanoveni reZii a zisku
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— klasické reSeni

* rezie vyrobni: PZN

* rezie spravni: PZN (resp. PZN + RV)
o zisk: PZN + RV + RS

nevyhody:

— vysoky podil rezii v pracech provadénych strojné
(demolice, zemni prace)
— zcela netrzni ocenéni materialu (bez zisku)

— feSeni uplatnéné v databazi SCI

* rezie vyrobni: Mzdy

* rezie spravni: Mzdy

» zisk: PN + RV + RS
vyhody:

— stabilni zakladna rezii, navic shodna se zakladnou pro
zakonné pojistné
— trzné logicky ,prodej“ material(l se ziskem

Déle uvadim grafické znazornéni rozlozeni podilu reZii a zisku v jednotlivych
skupinach praci na konkrétni zakazce vzdy pro dvé rGzné rozvrhové zakladny,
pficemz ale celkovy objem rezii i zisku zUustava shodny. Méni se pouze, a to velmi
vyrazné, podil rezii a zisku v konkrétnich pracich.

Rozlozeni rezii a zisku mlze vést i ke ztratam dodavatele. MUze se to stat
v tom pfipadé, pokud budou ze smlouvy vylou€eny pravé ty prace, které pfinaseji
velky zisk a velky podil opravnénych rezijnich nakladi a prace dodavatele se omezi
na prace materialové naroCné, které nesou mizivy zisk.

Vzhledem k charakteru rezijnich nakladu a zisku, tj. nemoznosti je vycislit na
kalkulacni jednici, je nutné né&jakou rozvrhovou zakladnu zvolit. Je tfeba si vSak
uvédomit, jaky dopad ma ta ktera volba jednak na vysi jednotkovych cen, ale nejen
na ni.

Nicméné zakladnim faktem zlstava, Zze rezie a zisk nestaci jen umét
spravnym zpUsobem rozpoustét, ale je tfeba si na né umét vydélat.

Graf. 1) RozlozZeni rezii
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Rozlozeni rezii v zavislosti na volbé rozvrhové zakladny
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3 ZAVER

Mame zato, Ze problematice kalkulace cen stavebnich praci je tfeba vénovat
daleko vétsi pozornost a nespoléhat se v takové mife jen na teoreticky stanovené
ceny. Klicem k efektivité jsou pak pfedevsim vysledné kalkulace a korekce vlastnich
podnikovych ocenovacich podkladu. Je tfeba sladit kalkulace s ucetnictvim, udélat
poradek v ¢lenéni nakladd, definovat kalkulaéni vzoerc a zorganizovat ucetnictvi tak,
aby bylo mozZno kdykoli na pozadani sestavit vyslednou kalkulaci v ¢lenéni podle
pouzivaného kalkulacniho vzorce.
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